ESIHENKILON MUISTILISTA

Perheystavallisten kaytantdjen hyodyt
e vahemman turhia irtisanoutumisia
e vadhemman turhia sairauspoissaoloja ja uupumista
e lisdantynytta tydmotivaatiota

¢ houkutteleva ja hyvamaineinen tytnantaja

Miten voit itse esihenkildna edistda perheystavallisten kdytantdjen toteutumista
e vaikutat seka sanallisella ettéa sanattomalla viestinnalla tydpaikan asenteisiin

e toimintasi ja suhtautumisesi eri tilanteissa vaikuttavat yleisesti tydonteon henkeen ja
tydkulttuuriin

¢ sinulta vaaditaan paatdksentekoa tyon ja perheen yhteensovituksen kaytannon
kysymyksissa

e toimit itse tydyhteisdssa mallina ja esimerkkina alaisillesi ja kollegoillesi

1. Henkiloston rekrytointi

Tyontekijan rekrytoinnissa on viisi tarke&a vaihetta. Niitd kaikkia ohjaa tytnantajan intressin lisaksi
laki, moraali ja etiikka, seka mahdollisimman paljon my6s perheystavallisyys:

1. tyOpaikkailmoitus
2. haastatteluun valinta
3. haastattelutilanne
4. tyotarjous

5. tydsopimus

Esimerkkeja hyvista kaytannoista: perheystavallinen rekrytointi

o TyOpaikkailmoituksessa kuvataan tarkasti avoinna oleva tyotehtava, jotta henkilé voi ennen
hakemista arvioida tyon sopivuutta oman elamantilanteensa kannalta



Tyb6haastatteluun valitaan henkilét patevyyden ja tyékokemuksen mukaan. Hakijan
perhetilanne ei saa olla valintaan vaikuttava asia

Haastattelussa annetaan tydnhakijalle totuudenmukainen kuva tygoloista ja tydajoista.
Haastattelun aikana voidaan kayda avoimesti lapi, mita keinoja tai etuja on kaytettavissa,
jotta henkilon elamantilannetta ja tydntekoa voidaan tukea parhaalla mahdollisella tavalla
Tyotarjous tehdaan parhaiten tehtavaan soveltuvalle henkilélle perhetilanteesta riippumatta.
Tarjouksessa voidaan ottaa huomioon mahdolliset tydntekijan tai tyénantajan toiveet ja
ehdotukset liittyen tydajan joustoihin

Tybsopimuksessa tai sen liitteesséa on selkeasti lueteltu tyénteon ehdot ja tydnantajan
tarjoamat etuudet sekd henkildkohtaisesti sovitut joustot

Esimerkkeja huippukaytannoista: perheystavallinen rekrytointi

o Yrityksen laatimassa tydpaikkailmoituksessa korostetaan joustavia tyoaikoja,
etatydmahdollisuutta, kotipalveluapua seka muita tyén ja perheen yhteensovitusta
tukevia kaytantoja ja etuja tyopaikalla

o Uudelle tyéntekijalle annetaan heti ensimmaisena vuonna palkallinen kesaloma
(mielelldaan 3-4 viikkoa) huolimatta tyon aloittamisajankohdasta. Yhtdjaksoinen riittdvan
pitka kesaloma tukee tydssé jaksamista ja hyvinvointia koko tulevan vuoden ajan

o Toivottu osa-aikatyd, esimerkiksi sovitaan maardaikaiseksi jaksoksi: timéan jalkeen
mahdollisuus jatkaa edelleen osa-aikaista tytntekoa tai siirtya takaisin kokoaikatyéhon

2. Tyonteko ja joustot

Tyo6n tekemista voi eri tilanteissa joustavoittaa monin eri keinoin:

tyGaika
etatydmahdollisuus

tydtehtavien tilapainen tai pysyva lisaantyminen ja tyéntekijan kuormittuminen: joustoista
sopiminen mé&éardajaksi tai toistaiseksi

Esimerkkeja hyvista kaytannoista: tyénteko ja joustot

Tyontekijalla on selked kasitys omasta tydnkuvastaan ja tyon tavoitteista. Tavoitteista
sovitaan esihenkilon kanssa

Tybmaara on realistinen suhteessa tydaikaan ja toimenkuvaan. Esihenkild seuraa
tyontekijan jaksamista ja tyomaaraa

Tyo6n ja perheen yhteensovitukseen liittyvia kysymyksia kasitelladn avoimesti
kehityskeskusteluissa

Tybaikaa seurataan, mutta ensisijaisesti tyOpaikalla ollaan kiinnostuneita tuotetuista
tuloksia. Esihenkild sopii tyontekijan kanssa, miten tydaikaa seurataan ja miten mahdolliset
ylity6t korvataan

Ylitdiden pitdmiseen vapaina kannustetaan

Tyontekijalla on mahdollisuus vaikuttaa omiin tyQaikoihinsa tyonteon/tiimin kokoonpanon
ym. reunaehtojen sisalla. Esihenkilo pyrkii jarjestamaan tydajat mahdollisimman hyvin
kunkin elaméntilanteeseen sopiviksi ja joustaviksi



Esihenkild tukee etatydn tekemista. Etatyon tekemisesta, tietoturvasta ja muista ehdoista
on sovittava tyontekijan kanssa mieluiten kirjallisella sopimuksella

Esihenkilo pyrkii ottamaan huomioon elamankaaren eri vaiheisiin liittyvia vastuita ja
rajoituksia tydnteon kannalta. Han mydntaa alaisilleen joustoja niin, ettei mikaan yksittainen
tekija (ik&, sukupuoli, perhetilanne) ole ainoa méaraava tekija ylimaaraisten joustojen tai
etujen myontamisessa. Eri tyontekijoita on kohdeltava mahdollisimman tasapuolisesti,
mutta tilannekohtaisia joustoja on oltava mahdollista mydntaéa

Esimerkkeja huippukaytannoista: tyonteko ja joustot
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TyoOntekija voi tehda etatyota sovitun maaran ja itselleen parhaiten joustoa tuovina paivina,
ei pelkastaan tydpaikan sanelemien ajankohtien mukaan: tydpaikan ja tydyhteisén
reunaehtoja otetaan tarpeen mukaan huomioon

Esihenkild varmistaa, etta tyontekijalla on etatyopisteessa riittavat valineet seka tietoturva,
joka mahdollistaa my6s asiakaspalvelutyon tekemisen kotoa kasin

Toimiva tydaikapankki, jonka ansiosta tyontekija pystyy kayttdmaan vapaita ja muita
joustoja tarpeen mukaan

Toivottu osa-aikatyd, esimerkiksi sovitaan méaraaikaiseksi jaksoksi: tamén jalkeen
mahdollisuus jatkaa edelleen osa-aikaista tyontekoa tai siirtya takaisin kokoaikatython

3. Perhevapaat

Perhevapaiden sujuva jarjestyminen ei ole valttamatta mikaan itsestaanselvyys tyontekijalle eika
tyonantajalle. Ohessa on lueteltuna muutamia tarkeita lapikaytavia asioita tyopaikalla:

perhevapaista sopiminen ajoissa etukateen

sijais- ja varahenkilojarjestelyt perhevapaan aikana
tydsuhde-etujen sailyminen

vapaille ja&dminen ja yhteydenpito vapaiden aikana
perhevapailta paluu ja mahdollinen perehdytyksen tarve

positiivinen asenne ja kannustaminen perhevapaiden pitdmiseen

Esimerkkeja hyvista kaytannoista: perhevapaat

Maaréaaikaisen tyontekijan tydsopimus tarkistetaan ja sovitaan samalla selkeasti, mita
jatkossa tapahtuu, esim. milloin méaardaikainen sopimus uusitaan vapaan aikana vai jaako
tyontekija maaraaikaisen sopimuksen paatyttya ilman ty6ta

Perhevapaan pituudesta keskustellaan ajoissa. Samalla sovitaan yhteydenpidosta vapaan
aikana ja muista yksityiskohdista, kuten tyopaikkaetujen sailymisesta vapaan aikana.
Liséksi sovitaan alustavasti mahdollisesta perehdytyksesta vapaan jalkeen



’

-

Esihenkild kohtelee samantyyppisessa tyo- ja perhetilanteessa olevia tyontekijditd samalla
tavoin. Tama ei tarkoita sita, etté kaikissa tilanteissa kaikkia tyontekijoita koskevat taysin
yhdenpitavat sdanndét ja reunaehdot

Perhevapaalla olevalle tydntekijalle tarjotaan mahdollisuus pitaa tyopaikan tietokone ja
puhelin kaytossaan, mikali kaytantd kohtelee tasapuolisesti kaikkia perhevapaille
samantyyppisesté ja -tasoisesta tyttehtavasta jaavia

Esimerkkeja huippukaytannoista: perhevapaat

@)

Esihenkild kannustaa kaikkia alaisia tasapuolisesti jadmaan tilapaisesti kotiin hoitamaan
sairastunutta lasta tai lahiomaista ja huolehtii sijais- ja muiden jarjestelyjen toteutumisesta
Huom. Lainsdadannossa lapseksi katsotaan sairastapauksissa alle 10-vuotiaat, mutta
tydehtosopimuksissa tai tydpaikan omissa oheistuksissa voi olla lisamaininta oikeudesta
hoitaa kotona sairastunutta lasta esimerkiksi 13 ikavuoteen asti

Tybnantaja tarjoaa mahdollisuuden jaada perhevapaalle ja tuo ilmi, milla tavalla han tukee
perhevapaasta huolimatta tyontekijan paluuta takaisin ja myéhempaa urakehitysta
Perhevapaalla oleva tyontekija kutsutaan halutessaan mukaan tyopaikan tapahtumiin
esimerkiksi pikkujouluihin, laksiaisiin, tiimitapahtumiin. Jos tyontekija toivoo, ettei vapaan
aikana haneen olla lainkaan yhteydessa tydpaikalta, my6s tata toivetta paasaantoisesti
noudatetaan, ellei kyseessa ole joku merkittava asia tydsuhteen kannalta

Vuoden tai pidempiaikaisen jakson jalkeen perhevapaalta palaavalle tyontekijalle tarjotaan
perehdytyskoulutus seka nimetdan hanelle oma tukihenkild, joka tukee tyon aloittamisessa.
Raskausaika ei vaikuta siihen, mydnnetaanko tyontekijalle tarvittaessa pitkd (maksimissaan
3 kuukauden) yhtajaksoinen palkallinen sairausloma

BabyBonus aitiysvapaalle jaaville, eli rahallinen erityiskorvaus lapsen synnyttavélle

72 arkipaivaa palkallista aitiysvapaata. Isille palkallinen isyysvapaa

4. Kehittyminen tydssa

Tyontekijaa voi auttaa kehittymaan tydssaan aktiivisella otteella myds muulloin kuin
kehityskeskusteluiden yhteydesséa. Hanelle tarjotaan mahdollisuus kehittéd omaa osaamistaan,
perhetilanteesta ja siihen tarvittavista joustoista rippumatta.

Esimerkkeja hyvista kaytannoista: tydossa kehittyminen ja perhetilanne

Esihenkilo/l&hijohtaja perehdyttdéd uuden tydntekijan hyvin tybhonsa ja tyopaikan
kaytantdihin. Sovittujen joustojen toteutus tyon ja perheen yhteensovituksen tukemiseksi
kaydaan lapi, jotta ne onnistuvat myos kaytanndssa ja palvelevat seka tyontekijan etta
tyGnantajan etua

Esihenkilo kay tyontekijan kanssa saanndllisesti kehityskeskusteluja, vahintaan pari kertaa
vuodessa

Kehityskeskustelussa otetaan puheeksi tydntekijan hyvinvointi ja jaksaminen ja tyontekijan
itsensa esille tuomat elamantilanteen muutokset sek& mahdollinen lisatarve joustoihin ym.
tyojarjestelyihin



Esimerkkeja huippukaytannoista: tydossé kehittyminen ja perhetilanne

o Jokaiselle tyontekijalle on raataldity oma koulutussuunnitelma, jossa on otettu
huomioon tyémaaréa, koulutustarve ja tyontekijan perhetilanne/elamantilanne

o TyO0paikalla on selkeasti sovittuna, minka verran lisékoulutusta, kuten ty6paikan
ulkopuolisia kursseja ammattitaidon yllapitamiseksi tai lisdamiseksi on tyontekijalla
mahdollisuus kayttaa vuoden aikana

5. Perheystavallisia eleita tyopaikalla

e Tyobntekijdn muistaminen lapsen syntyessa

o Kukat/lahja, kortti tai muu muistaminen ilahduttavat tuoretta vanhempaa

o Vaikka lapsen syntyma on perheasia, se tulee vaikuttamaan myds tyéntekijan
muuhun elamaan

o Jos tyOpaikalta muistetaan tuoreita vanhempia, ja myds jo useampaa kertaa
vanhemmaksi tulevaa, se on positiivinen merkki tydpaikan perheystavallisesta
asenteesta ja osallistumisesta perhetapahtumaan

e TyoOntekijdn muistaminen jouluna tai muussa tilanteessa

o Huolimatta siitd, onko tyontekija perhevapaalla tai muusta syysta poissa, hanelle
toimitetaan myos joululahja ym. muistaminen, jos muillekin tyontekijoille sellainen
annetaan

e Surunvalittelu perheenjasenen kuollessa

o On kaunista, jos tyOpaikalta lahetetdan surunvalittelu omaisille, esim. kukat ja kortti

o Mité tiiviimpi tydyhteis6 on ja mitd paremmin perheenjasenet tunnetaan, voi myos
olla kaunista, jos hautajais- ja muistotilaisuuteen osallistutaan tyopaikalta

o Joskus taas perhe haluaa pitaa tilaisuuden pienena, eiké tytpaikan jasenia haluta
kutsua paikalle

o Yksi hyvin mieleenpainuva ele, jonka tydnantaja voi tehd&, on esimerkiksi kustantaa
leskeksi jaaneelle yrityksen tyéntekijalle, jolla on pienia lapsia, vuodeksi
viikkosiivouksen kotiin. K&ytdnnodn apu on téllaisessa kriisitilanteessa usein tarpeen

o Joulupuuro/joululounas, tilinpaatosillallinen ym. yhteistilaisuus

o Jarjestetddn tydpaikalla kerran tai pari vuodessa.
o Mukaan voi kutsua myo6s perheenjasenia.

- Muistilista on péivitetty toukokuussa 2020



