MINNESLISTA FOR CHEFER

Fordelar med familjevanlig praxis

farre onddiga uppséagningar

minskad onddig sjukfranvaro och farre burn out -symptom
battre motivation i arbetet

lockande arbetsgivare med gott rykte

Hur du sjalv som chef kan framja forverkligande av familjevanlig praxis

du paverkar arbetsplatsens attityder genom bade verbal och icke-verbal kommunikation
dina handlingar och attityder i olika situationer paverkar i storsta allméanhet andan och
arbetskulturen pa arbetsplatsen

det kravs att du fattar beslut i praktiska fragor som ror fragor kring hur man férenar arbete
och familj

pa arbetsplatsen ar du sjalv en modell och ett exempel for dina understéllda och kollegor

1. Rekrytering av en arbetskraft

Vid rekrytering av arbetskraft férekommer fem viktiga steg. Férutom arbetsgivarens intressen styrs
dessa av lag, moral och etik, och s& mycket som mgijligt av familjevanlighet:

arwdE

arbetsplatsannons

val till intervju
intervjutillfallet

erbjudande om anstéllning
arbetsavtal

Exempel pa god praxis: familjevanlig rekrytering

Den lediga platsen beskrivs noggrant i platsannonsen s att personen kan uppskatta om
arbetet passar for den egna livssituationen innan han eller hon soker platsen

Val av personer till intervju gors pa bas av kompetens och erfarenhet. Skandens
familieomstandigheter far inte inverka pa valet

Vid intervjun ska man ge stkanden en sanningsenlig bild av arbetsforhallandena och
arbetstiderna

Vid intervjun kan man 6ppet ga igenom de metoder och foérdelar som kan anvandas for att
stoda personens livssituation och arbete pa basta majliga vis

Erbjudande om anstallning gors till den person som passar bast for uppgiften, oavsett
familjeomstandigheter. Vid erbjudandet kan man beakta eventuella 6nskemal som
arbetstagaren eller arbetsgivaren har samt férslag som ror flexibel arbetstid

| arbetsavtalet eller dess bilaga ska man tydligt ange villkoren for arbetet samt de férmaner
som arbetsgivaren erbjuder och personligen éverenskommen flexibilitet



Exempel pa basta praxis: familjevanlig rekrytering

O

| foretagets platsannons framhéver man flexibel arbetstid, majligheten till distansarbete, hjalp
med hemservice samt annan praxis och andra férmaner som man har pa arbetsplatsen for
att stoda foéreningen av arbete och familj

Nya medarbetare far betald semester redan under det forsta aret (garna 3-4 veckor), oavsett
nar denne borjat arbeta. En kontinuerlig och tillrécklig semester stoder orkandet i arbetet och
valmaendet under hela det kommande aret

Man kan t.ex. komma 6verens om deltidsarbete varefter man har mojligheten att nagondera
fortsatta med deltidsarbete eller ga tillbaka till heltidsarbete

2. Arbete och flexibilitet

Det gar att gora arbetet mer flexibelt i manga olika situationer pa manga olika sétt:

arbetstid

mojlighet till distansarbete

tillféllig eller permanent 6kning av arbetsuppgifter och belastning av arbetstagaren:
overenskommelse om flexibilitet antingen for viss tid eller tills vidare

Exempel pa god praxis: arbete och flexibilitet

Arbetstagaren har en klar bild av sin egen arbetsbeskrivning och méalen med arbetet. Malen
Overenskoms med chefen

Arbetsmangden ar realistisk i forhallande till arbetstid och arbetsbeskrivning. Chefen foljer
hur arbetstagaren orkar och hur stor arbetsméngd denne har

Fragor som ror forenande av arbete och familj behandlas 6ppet under utvecklingssamtalen
Man foljer arbetstiden men i forsta hand ar man pa arbetsplatsen intresserad av presterat
resultat. Chefen och arbetstagaren kommer 6verens om hur arbetstiden ska féljas och hur
eventuell 6vertid ska ersattas

Man, uppmuntras till att ta ut dvertiden som ledighet

Arbetstagaren har mgjlighet att paverka den egna arbetstiden inom ramen for
arbetet/teamets sammansattning m.fl. villkor. Chefen forsoker organisera arbetstiderna sa
val som mojligt sa att de passer och ar flexibla med tanke pa varje persons livssituation
Chefen stoder distansarbete. Klara 6verenskommelser och helst ett skriftligt kontrakt ska
g0Oras om spelregler, dataskydd och andra villkor for distansarbete

Chefen forsoker beakta ansvar och begréansningar for arbetet for de olika skedena i livet.
Chefen ska ge de understallda flexibilitet sa att ingen enskild faktor (alder, kon,
familjeomstandighet) ar den enda avgodrande faktorn vid beviljande av extra flexibilitet eller
fordelar. Alla arbetstagare ska behandlas sa jamlikt som mgjligt men det ska vara mgjligt att
bevilja situationsspecifik flexibilitet

Exempel pa basta praxis: arbete och flexibilitet

o Arbetstagaren kan utfora en avtalad mangd distansarbete och pa de dagarna som ar
basta for den personliga flexibiliteten, inte bara da det passar bast for arbetsplatsen. Vid
behov ska man beakta arbetsplatsens och kollegornas eventuella villkor



o Chefen ska se till att arbetaren pa distansarbetsplatsen har en tillracklig utrustning samt
dataskydd som gor att man kan gora ocksa kundtjanstarbete hemma

o Enfungerande arbetstidsbank som gor att arbetstagaren kan anvanda ledighet och
annan flexibilitet efter behov

o Om man onskar sig deltidsarbete kan det avtalas for viss tid: darefter har man méjlighet
att fortsatta att arbeta pa deltid eller att aterga till heltidsarbete

3. Familjeledighet

Det ar inte sjalvklart vare sig for arbetstagaren eller fér arbetsgivaren att man kan ordna
familjeledighet.

Héar finns en lista dver ndgra viktiga saker att ga igenom:

avtal om familjeledighet i god tid pa forhand

vikarier under ledigheten

arbetsformaner som forandras inte

att halla kontakt under ledigheten

atergang till arbetet efter familjeledighet och eventuellt behov av introduction
uppmuntra alla personer att halla familjeledigheter

Exempel pa god praxis: familjeledighet

Justering av arbetsavtalet for arbetstagare med visstidsanstallning och samtidigt avtalar man
klart om det som ska ske i framtiden, t.ex. nar visstidsavtalet fornyas under ledigheten eller
om medarbetaren blir arbetslds efter att visstidsavtalet upphort

Diskutera om familjeledighetens langd i god tid. Samtidigt ska man avtala om kontakter
under ledigheten och om andra detaljer, till exempel om arbetsplatsformaner ska besta
under ledigheten. Dessutom ska man preliminért avtala om eventuell ny introduktion efter
ledigheten

Chefen behandlar medarbetare som befinner sig i samma arbetssituation och har samma
familjeomstandigheter pa samma satt. Detta innebar inte att helt enhetliga regler och villkor
géller i alla situationer och for alla medarbetare

Familjelediga medarbetare ska fa mojlighet att fortsatta anvanda arbetsplatsens dator och
telefon. Denna praxis &r jamlik for alla som blir féraldralediga som innehatt liknande
arbetsuppgifter pa samma niva

Exempel pa basta praxis: familjeledighet

O

O

O

Chefen uppmuntrar jamlikt alla understallda att tillfalligt stanna hemma for att skota sjuka
barn eller nara anhoriga och chefen skdter om vikarie- och andra arrangemang

Obs.Vid sjukdoms beaktar lagstiftningen personer under 10 ars alder som barn, men man
kan infoga en uppgift i kollektivavtal eller arbetsplatsens egna instruktioner om att man har
ratt att stanna hemma for att skota sjuka barn till exempel upp till 13 ars alder
Arbetsgivaren erbjuder en mdjlighet att bli féraldraledig och meddelar att denne oavsett
familjeledigheten stoder arbetstagarens atergang till arbetet och senare karriarutveckling
Om de vill kan familjelediga arbetstagare bjudas in att delta i arbetsplatsens evenemang, till
exempel lillajulfester, avskedsfester och teamevenemang. Om arbetstagaren énskar att
arbetsplatsen under ledigheten inte alls ska kontakta honom eller henne, ska man i
huvudsak folja aven detta Gnskemal, om det inte ror sig om nagon betydlig fraga som ror
anstallningen



En introduktionsutbildning ska erbjudas for arbetstagare som atergar till arbetet efter ett ars
eller en langre familjeledighet och en egen stddperson ska utses for arbetstagaren for att
denne ska stdda atergangen till arbetet

Graviditetstiden ska inte inverka pa huruvida arbetstagaren vid behov far en langre (hogst 3
manaders) kontinuerlig, betald sjukledighet

BabyBonus for dem som blir mammalediga, alltsa en sarskild ersattning for dem som foder
ett barn

72 vardagars betald mammaledighet. Betald pappaledighet fér pappor

4. Utveckling i arbetet

Man kan aktivt hjalpa arbetstagaren att utvecklas i arbetet aven utanfér utvecklingssamtalen.
Arbetstagarna ska fa jamlik méjlighet att utveckla det egna kunnandet, oavsett
familjeomstandigheter och den flexibilitet som behdvs for detta.

Exempel pa bra praxis: utveckling i arbetet och familjeomstandigheter

Chefen/narmsta chefen ger den nya arbetstagaren grundlig vagledning vad betréffar arbetet
och arbetsplatsens praxis. Parterna gar igenom avtalad flexibilitet for forening av arbete och
familj sa att detta aven ska lyckas i praktiken och ar till gagn for bade arbetsgivaren och
arbetstagaren

Chefen haller regelbundet utvecklingssamtal med arbetstagaren, minst ett par ganger om
aret. Vid utvecklingssamtalen behandlas arbetstagarens valmaende och orkande samt de
foérandringar i livssituationen som arbetstagaren sjalv tar upp. Dessutom behandlas
eventuellt ytterligare behov av flexibilitet och andra arrangemang i arbetet

Exempel pa basta praxis:

o En egen utbildningsplan skraddarsys for varje arbetstagare, dar man beaktar mangden
arbete, utbildningsbehov och arbetstagarens familjeomstéandigheter/livssituation

o Det finns klara avtal pa arbetsplatsen om hur mycket ytterligare utbildning, till exempel
externa kurser for att uppratthalla eller 6ka yrkesskickligheten, arbetstagaren kan
anvanda under arets lopp

5. Familjevanliga gester pa arbetsplatsen

Uppmarksamma arbetstagaren da denne far barn

o Blommor/gava och kort eller annan uppmarksamhet ar gladjande for den nya foraldern

o Aven om barnafodseln ar en familjeangelagenhet, kommer den att inverka aven pa
arbetstagarens ovriga liv

o Om arbetsplatsen uppmarksammar de nya foraldrarna och aven den som blivit foralder
pa nytt, ar det et positivt tecken pa arbetsplatsens familjevanliga attityd och att man
deltar i denna tilldragelse i familjen

Uppméarksamma arbetstagaren vid jul eller andra situationer
o Oavsett om arbetstagaren ar familjeledig eller franvarande av annat skal, skickar man
julklapp eller uppméarksammar denne pa annat satt om detta gors for de andra

arbetstagarna

Beklagande av sorgen om en familjemedlem avlider



o Det arskont, om arbetsplatsen skickar kondoleanser, till exempel blommor och ett
kort

o Om det rér sig om mycket ndra medarbetare och man kanner familjemedlemmarna
val kan det @ven vara trevligt om nagon fran arbetsplatsen deltar vid begravning och
minnesstund

o Ibland vill familien daremot bara ha en liten tillstallning, utan att bjuda in nagon fran
arbetsplatsen

o En mycket oférglomlig gest fran arbetsgivarens sida kan vara att till exempel betala
for ett ars stadhjalp hemma hos en avliden arbetstagares make eller maka om det
finns sma barn i familjen. Praktisk hjéalp behovs ofta i den har typen av krissituation

e Julgrét/jullunch, bokslutsmiddag m.fl. gemensamma evenemang
o Odnas en eller flera ganger pa arbetsplatsen. Aven familjemedlemmar kan bjudas in
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