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Vaestoliitto on valtakunnallinen hyvinvointialan jarjest6 ja ihmisoikeustoimija. Vaestoliiton tavoitteena on edistaa
vadeston hyvinvointia, terveyttd, turvallisuutta seka onnellista ja tasapainoista elamaa. Palvelujemme ytimena on
vahvistaa perheiden ja parien sekd nuorten ihmissuhdetaitoja ja turvata lasten ja nuorten kasvua. Rakennamme
kumppanuusverkostoja ja teemme vaikuttamistyota lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin lisaamiseksi,

kestavan vaestokehityksen hyvaksi seka seksuaalioikeuksien edistamiseksi.

Viestoliittoa velvoittaa tasa-arvolaki® seki yhdenvertaisuuslaki? ja niitd Vaestéliitto toiminnassaan noudattaa.
Taman suunnitelman tarkoituksena on edistda Vaestoliitossa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Suunnitelmassa
taustoitetaan Vaestoliiton tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaa seka esitelldan naiden kannalta olennaiset
muut tukevat dokumentit. Suunnitelman lopussa esitelldan konkreettisia toimenpiteita ja niiden seurantaa.
Suunnitelman paivittamisesta ja toimenpiteiden seurannasta vastaa Vaestoliiton tydsuojelutoimikunta ja
henkilostéhallinto. Erityistd huomiota Vaestéliitossa kiinnitetdadn siihen, etta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdminen on jatkuvaa ja suunnitelmallista.

Henkilostopoliittiset linjaukset kuvaavat, miten Vaestoliiton strategiaa toteutetaan henkilostéjohtamisen osalta.
Laadukas ja vahva henkilostopolitiikka on tasapuolista ja lapindkyvaa kaikille organisaation jasenille. Seuraavat

ohjeet ja suunnitelmat ovat tydyhteison saatavilla:

e Ohjeistus epaasiallisen kdytoksen ja seksuaalisen ja sukupuoleen kohdistuvan hairinndn ehkaisyyn ja
toimintaan ongelmatilanteissa
e Tyoyhteison kehittamissuunnitelma

e Tyohyvinvointisuunnitelma

Vaestoliitto huolehtii siita, ettda mikdaan yhdenvertaisuuslain mukainen syrjintaperuste ei vaikuta palkkaukseen.
Toimitusjohtaja hyvaksyy palkankorotukset ja uudet tyésopimukset palkkoineen. Toimitusjohtaja seuraa
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista jarjeston tasolla ja esimerkiksi tarvittaessa pyytaa lisdperusteluja
palkkausesityksille.

1 Tasa-arvolaki (609/1986) vaatii tyonantajaa, jonka palveluksessa on sddnndllisesti yli 30 henked, laatimaan tasa-arvosuunnitelman
sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi. Suunnitelman tulee koskea erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja.

2 Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja ryhdyttava
tarvittaviin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen edistamiseksi. Syrjinnan kielto koskee syrjintaa ian, etnisen tai kansallisen
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, sukupuolisen suuntautuneisuuden
tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. Syrjinndlld tarkoitetaan seka valitonta etta valillista syrjintad, sekd hairintda tai ohjetta tai
kaskya syrjia. Yhdenvertaisuuslaki pitda sisalladn myos olettamaan perustuvan syrjinnan ja laheissyrjinnan sekd kohtuullisten mukautusten
epdamisen ja syrjivan tyopaikkailmoittelun.

Edistamistoimenpiteiden tavoitteena on, ettd tyopaikalla noudatettavat menettelytavat ovat syrjimattomia sekd tyonantajan
toimintaymparistd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Yhdenvertaisuuslain
mukaan tydnantajalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintdan 30 henkil6d, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
vhdenvertaisuuden edistamiseksi. Lain tavoitteena on, ettd yhdenvertaisuuden edistimisestd muodostuisi osa tyopaikan saannollista
kehittamistoimintaa ja, etta tydpaikan yhdenvertaisuustilannetta tarkastellaan méaardajoin ja tarvittaessa tehddan muutoksia ja tarkennuksia
aiemmin suunniteltuihin edistamistoimenpiteisiin.



Rekrytoinnissa monimuotoisuuden huomioimista on pyritty edistamadan inklusiivisella rekrytoinnilla.
Ty6paikkailmoituksissa pyritddn kannustamaan laajasti erilaisia ihmisia hakemaan ja kiinnitetddan huomiota siihen,
ettei kaytetty kieli sulje ketaan ulkopuolelle. Kielitaitovaatimukset rajataan valttamattomaan tehtdavan mukaan;
saannollisesti ei vaadita esim. hyvdd suomen kielen taitoa. Vaestoliiton viestinnalld voidaan my6s vaikuttaa

tyonhakijoiden mielikuviin Vaestoliitosta ja sen vuoksi viestinndssa on huomioitava kuvien ja viestien moninaisuus.

Henkiloston nakemyksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta tydpaikalla selvitetdan sdannollisesti.
Kyselyjen pohjana on hyddynnetty Tyoturvallisuuskeskuksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden arviointiin laadittua
lomaketta?®, joka kattaa sekd sukupuolten viliseen tasa-arvoon ettd yhdenvertaisuuslain maarittelemiin

syrjintaperusteisiin liittyvat osa-alueet.

Vuonna 2022 ja 2023 on toteutettu henkilostokyselyt, joilla on kartoitettu yleisesti henkiloston mielipiteitd muun
muassa jarjestelmien, viestinnan ja esihenkilotyon toimivuudesta seka miten Vaestoliittoa tulisi kehittdaa. Vuonna
2023 kyselyssa kysyttiin lisdksi perheystavallisyydesta. Tuloksien perusteella suurin osa henkilostosta pitaa
Viaestoliittoa perheystavallisena tyopaikkana, mutta tyontekijat kaipaavat selkeampia ja johdonmukaisempia
ohjeistuksia poissaolojen suhteen. Lisdksi on kiinnitettavda enemman huomiota erilaisten perhemuotojen

huomioimiseen.

Vuonna 2023 tehtiin esteettomyyskartoitus Riesa Consultative Oyn toimesta. Selvityksen perusteella huomattiin
puutteita sisadnkadyntien esteettémyyden suhteen. Vuonna 2023 toteutettiin myds tyopaikkaselvitys

tyoterveyshuollon toimesta.

Vaestoliiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tyostetty yhteistyossa tyonantajan ja henkiloston

edustajien kanssa. Se on hyvaksytty Vaestoliiton johtoryhmadssa ja kasitelty tydsuojelutoimikunnassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain mukaan sallittua on sellaisten henkiléiden positiivinen erityiskohtelu, jotka
ilman sita olisivat vaarassa jaada eriarvoiseen asemaan. Positiiviset erityistoimet poistavat eriarvoisuutta ja luovat
yhtaldisia mahdollisuuksia. Vaestoliitto sitoutuu edistamaan tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta seka
ehkdisemaan syrjintaa kaikessa toiminnassaan. Tama on laadullinen asia, joka vaatii paneutumista asenteisiin ja
arvoihin. Se kohdistuu ennen kaikkea tasa-arvoisen ajattelutavan juurruttamiseen henkil6stoa koskevaan

suunnitteluun, valmisteluun ja paatoksentekoon

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa konkreettisia toimenpiteita, joiden toteutumista seurataan
saannollisesti. Tavoitteiden tarkoituksena on taata ja luoda vakiintuneita kaytanteita, jotta tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus toteutuu kaikissa olosuhteissa Vaestoliitossa. Tavoitteet on jaoteltu tasa-arvolain ja
yhdenvertaisuuslain mukaisiin tavoitteisiin. Vaestoliitossa tydnantajan ja toimihenkiléiden yhteisina tavoitteina

ovat:

3 Kyselyn pohjana hyodynnetty lomakepohja haettu osoitteesta
https://ttk.fi/files/6509/Tasaarvo_ja_yhdenvertaisuuskysely.pdf
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Tavoite 1:

Avointen tyopaikkojen tasa-arvoa edistdva taytto

Tyopaikkailmoituksissa kdytetdan inklusiivista kieltd. Henkil6stdn moninaisuus nahddan voimavarana ja tama

otetaan huomioon myos rekrytoinneissa.
Toimenpide:

Vaestoliitossa on kdytodssa inklusiivinen rekrytointi. Jokaisen rekrytoinnin kohdalla rekrytoinnista vastaava arvioi,
mitka ovat olennaisia valintakriteereja kunkin rekrytoinnin osalta ja tyopaikkailmoitukset muotoillaan

inklusiivisesti valttaen kieltd, joka voisi sulkea hakijoita ulkopuolelle esimerkiksi kielitaidon takia.

Seuranta:

IImoitusten sisaltoa tarkastellaan henkilostdhallinnossa.
Tavoite 2:

Tasa-arvoiset mahdollisuudet urakehitykseen ja ammattitaidon kehittamiseen

Jokaiselle turvataan mahdollisuudet ty6ssa tarvittavan osaamisen kehittamiseen ja sita kautta oman tyonsa
kehittdmiseen. Tassa kdytetdan hyvaksi sdannollisia kehityskeskusteluja, henkilokohtaisia koulutussuunnitelmia,

tehtavakiertoa ja sijaisuuksia.

Koulutusta suunnitellaan ja toteutetaan kaytettavissa olevan hankekohtaisen ohjeistuksen ja rahoituksen seka

tehtavan ajankdyton mahdollistamalla tavalla ja tasolla.
Toimenpide

Uran ja ammattitaidon kehittymista tarkastellaan vuosittaisissa kehityskeskusteluissa.
Kehityskeskustelukdytdntojen on oltava lapindkyvia sisalloltadn ja tavoitteeltaan (koulutusbudjetti, tyon kannalta
oleellinen osaamisen kehittaminen). Kehityskeskustelukdytannot yhtenaistetdadn koko henkil6stén osalta. Liiton

koulutussuunnitelman paivittaminen on tarkea osa toimenpiteen kaytannon toteutusta.

Kehityskeskusteluissa kdydaan vuopuhelua siita, millainen lisdkoulutus palvelisi tehtavassa kehittymista ja

onnistumista seka itsensa kehittamista tehtavakiertoa ja palkkauskehitysta silmalla pitden.

Seuranta

Tarkistetut Kehityskeskustelukdaytannot ja koulutussuunnitelma pyydetaan tyosuojelutoimikunnan arvioitavaksi
ennen niiden julkaisua. Tydsuojelutoimikunta arvioi erityisesti kehityskeskustelujen toimivuutta seka

koulutussuunnitelman kaytannon toteutumista
Tavoite 3:

Tasa-arvo tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa

Tybehtosopimuksessa maaritellyn vaativuusluokan mukaisesta vastaavasta tydstd on maksettava sama palkka
tyontekijan sukupuolesta riippumatta. Noudatettavan palkkausjarjestelman tulee perustua tyéehtosopimuksen
mukaiseen tydn vaativuuden arviointiin. Vaativuusarvioinnin lisdksi palkkaan vaikuttavat tyéehtosopimuksessa

maaritelty tehtavakohtainen seka henkilokohtainen palkan osa.

Yleisen palkka kehityksen keskeinen muutostekija on TES-ratkaisut ja toimintojen ja hankkeiden budjetin antamat
mahdollisuudet.



Toimenpide

Palkkauksellisen tasa-arvon toteutumisen selvittamiseksi Vaestoliitossa seurataan saannollisesti palkkakehitysta ja
palkkauksen tasa-arvon toteutumista. TES-ratkaisun tyopaikkakohtaisella eralla vaikutetaan tasa-arvoisempaan
palkkakehitykseen.

Kaytavat kehityskeskustelut ovat tarkedssa asemassa. Esihenkilon tehtavana on kartoittaa edellytykset
palkkakehitykselle, tarjota tasta tietoa, avata tydehtosopimuksen mukaisia palkan muodostumisen perusteita

seka hankkeen /toiminnon talouden liikkumavaraa.

Seuranta

Palkkatasa-arvosta ja sen toteutumisesta raportoidaan saannollisesti vuosittain laadittavassa
henkilostotilinpaatoksessa.

Tavoite 4:

Tasavertaisten vaikutusmahdollisuuksien takaaminen ty6paikalla

Sukupuolesta riippumatta henkil6ston keskuudesta valitaan tydpaikan sisaisiin toimikuntiin edustajia. Edustajien

nimedmisesta voivat tapauskohtaisesti olla paattamassa henkildston tai johdon edustajat.
Toimenpide

Henkiléiden valinnassa voidaan soveltaa positiivista erityiskohtelua edustuksellisuuden tayttymiseksi. Positiivisen
erityiskohtelun tulee olla sen tavoitteeseen ndahden oikeasuhtaista ja myds suunnitelmallista. Positiivisten
erityistoimien tulee olla valiaikaisia, ja positiivinen erityiskohtelu on mitoitettava tarkoin kestoltaan ja

laajuudeltaan. Tama tarkoittaa sitd, etta erityiskohteluista pitda luopua, kun tilanne on korjaantunut.

Seuranta

Henkildston osallisuutta toimikunnissa tarkastellaan tasavertaisuuden nakokulmasta. Henkiloston
vaikutusmahdollisuuksista ja sen toteutumisesta raportoidaan saannéllisesti vuosittain laadittavassa
henkilostotilinpaatoksessa.

Tavoite 5:

Yhdenvertaisuus tyéehdoissa, erityisesti palkkauksessa

Tyoehtosopimuksessa maaritellyn vaativuusluokan mukaisesta vastaavasta tyosta on maksettava sama palkka
rilppumatta tyontekijan idsta, sukupuolesta, alkuperasta, kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta,
mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, terveydentilasta,
vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai muusta henkil6on liittyvasta syysta. Tasta poikkeamiselle
tulee olla perusteltu syy, kuten tyokokemuksen pituus. Noudatettavan palkkausjarjestelman tulee perustua
tydehtosopimuksen mukaiseen tydn vaativuuden arviointiin. Vaativuusarvioinnin liséksi palkkaan vaikuttavat
tydehtosopimuksessa maaritelty tehtavakohtainen sekd henkilékohtainen palkan osa.

Toimenpide

Palkkauksellisen yhdenvertaisuuden toteutumisen selvittamiseksi Vaestoliitossa seurataan saannollisesti
palkkakehitysta ja palkkauksen yhdenvertaisuuden toteutumista. TES ratkaisun tyopaikkakohtaisella eralla

vaikutetaan yhdenvertaisempaapalkkakehitykseen.



Kaytavat kehityskeskustelut ovat tarkedssa asemassa. Esihenkilon tehtavana on kartoittaa edellytykset
palkkakehitykselle, tarjota tasta tietoa, avata tydehtosopimuksen mukaisia palkan muodostumisen perusteita

sekd hankkeen /toiminnon talouden liikkumavaraa

Seuranta

Palkkatasa-arvosta ja sen toteutumisesta raportoidaan saannollisesti vuosittain laadittavassa

henkilostotilinpaatoksessa.
Tavoite 6:

Tyo6elaman ja yksityiselaman yhteensovittamisen huomioiminen

Vdestoliitossa noudatetaan tyon, perheen ja muun eldaman yhteensovittamisessa perheystavallisyyden
periaatteita (https://www.vaestoliitto.fi/uploads/2020/11/8f11ec22-perheystavallisen-tyopaikan-periaatteet.pdf)

ja kehitetaan uusia joustavia menetelmia henkiléston hyvinvoinnin tukemiseen. Vaestoliitto nakee perheen
laajana kasitteena. Perheystavallisyys koskee elamankaaren eri vaiheita. Henkiloston kohtelussa pyritaan
tasapuolisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoisuuteen, mutta myds yksil6llisten tilanteiden huomioon

ottamiseen ja joustaviin tilannekohtaisiin ratkaisuihin.

Toimenpide

Tyoeldaman ja yksityiselaman yhteensovittamisen huomioidaan tyontekoon vaikuttavana asiana.
Perhevapaista ja osa-aikatyosta on tiedotettava aktiivisesti. Rohkaistaan henkilost6a kayttamaan naita
mahdollisuuksia sukupuolesta riippumatta. Tyéhon paluuta vanhempainvapaan ja hoitovapaan jalkeen

helpotetaan perehdytykselld. Ohjeet ja kdaytannot loytyvat HR-jarjestelmastamme.

Seuranta

Seurantaa arvioidaan kriteerien tarkennuksen jalkeen.
Tavoite 7:

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisy

Tybnantaja ennaltaehkaisee hairintaa, ahdistelua tai epaasiallista kohtelua, joka johtuu esimerkiksi iasta,
alkuperastd, kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteestd, poliittisesta toiminnasta,
ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta

suuntautumisesta tai muusta henkil6on liittyvasta syysta.

Hairinnan torjumiseksi Vaestoliitossa on ohjeistus seksuaalisen ja sukupuoleen kohdistuvan hairinnan ehkaisyyn ja

toimintaan ongelmatilanteissa ja Hyva Kaytos sallittu - epaasiallinen kohtelu kielletty.
Jokainen tyOntekija on tietoinen hairintaan liittyvasta ohjeistuksesta ja velvollinen noudattamaan sen sisaltoa.
Toimenpide:

Vaestoliiton hdirinnan ehkaisyn tavoitteet ja sadannot kaydaan vuosittain lapi yhteisesti henkildston kanssa. Lisaksi
sdannot kaydaan lapi tydhon perehdytyksen yhteydessa. Henkilostolle on tarkeaa tietad, mitka kaikki asiat voivat

olla hairintaa ja miten tilanteessa konkreettisesti tulee toimia

Tiedottamisen lisdksi pyritdan tarjoamaan ulkopuolisen asiantuntijan tuottamaa koulutusta, jonka myo6ta

henkilostolle tarjotaan keinot ja riittava ymmarrys hairinnan ehkaisyyn tyopaikalla.


https://www.vaestoliitto.fi/uploads/2020/11/8f11ec22-perheystavallisen-tyopaikan-periaatteet.pdf
https://www.vaestoliitto.fi/uploads/2020/11/8f11ec22-perheystavallisen-tyopaikan-periaatteet.pdf
https://www.vaestoliitto.fi/uploads/2020/11/8f11ec22-perheystavallisen-tyopaikan-periaatteet.pdf

Seuranta

Ty6suojelutoimikunta seuraa tiedottamisen seka henkilostolle kaytavien koulutusten vuosittaista toteutumista.

Hairinnan tilaa kartoitetaan saannollisilla kyselyilla.
Tavoite 8:

Yhdenvertaisten vaikutusmahdollisuuksien takaaminen

Henkiloston keskuudesta valitaan edustajia tydpaikan sisaisiin toimikuntiin henkilon idsta, alkuperasta,
kansalaisuudesta, kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta,
ammattiyhdistystoiminnasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta tai muusta henkil6on liittyvasta syysta riippumatta. Yhdenvertaisuuden tilasta ja mahdollisesta
kehittymisesta viestitadan henkilostélle muun muassa liiton sisdisissa tiedotustilaisuuksissa ja esitellaan

vuosittaisessa henkildstotilinpaatoksessa.

Toimenpide

Henkildiden valinnassa voidaan soveltaa positiivista erityiskohtelua edustuksellisuuden tayttymiseksi (ks. tavoite
4)

Seuranta

Henkiloston osallisuutta toimikunnissa tarkastellaan yhdenvertaisuuden nakdkulmasta.
Tavoite 9:

Osallisuuden ja osallistumisen lisdédminen

Lisataan osallisuutta ja osallistumista Vaestoliiton sisdisen toimintakulttuurin ja toiminnan kehittamiseen. Talla
tarkoitetaan mm. tyéhyvinvoinnin, strategiatyon ja Vaestoliiton arvojen kehittamistd. Tata toteutetaan erilaisten

yhteisten tilaisuuksien saannolliselld jarjestamisella.

Toimenpide

Kehitetdaan avointa keskustelukulttuuria jakamalla tietoa ja jarjestamalla yhteisia tilaisuuksia. Keskustelukulttuuria
pyritdaan lissadmaan esimerkiksi esihenkiléfoorumin, tiimipalavereiden, viikoittaisten aamukahvien, ja sdannéllisten
toimitusjohtajan infojen kautta. Yleisten koko henkildstda kattavien tilaisuuksien lisdksi tarjotaan mahdollisuus

my0s pienryhmamuotoiseen keskusteluun.

Hallituksen ja henkiloston valista etdisyytta pyritdan vahentamaan hallituksen esittaytymisen ja yhteisen
aamukahvitilaisuuden avulla. Tyévaliokuntaan vietavien asioiden esittelyyn vaikutetaan johdon toimesta ja

varataan mahdollisuus vastaavalle asiantuntijalle.

Seuranta

Tyo6suojelutoimikunta seuraa toteutuneiden tilaisuuksien maaraa ja henkiloston kasityksia avoimen

keskustelukulttuurin kehittymista.

Seuranta

Tassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa ehdotettujen toimenpiteiden toteutuksesta ja seurannasta
vastaa Vaestoliiton tyosuojelutoimikunta ja henkilostohallinto. Tydsuojelutoimikunta seuraa systemaattisesti
suunnitelman toteutumista (vuosittain kahdessa tapaamisessa). Liséksi yhdessad henkiléstdhallinnon kanssa

laaditaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilan katsaus vuosittaiseen henkilostétilinpdaatokseen.



Tama tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on voimassa vuoden 2024 loppuun.

Mikali uutta suunnitelmaa ei ole hyvaksytty ennen 31.12.2024, noudatetaan tata suunnitelmaa, kunnes uusi

suunnitelma on hyvaksytty.
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